Felelos vallalatiranyitas és risk menedzsment konferencia

Idén hetedik alkalommal rendezte meg a Risk Partners Kft. konferenciajat, ezittal ,Felelds
vallalatiranyitas és risk menedzsment” cimmel. A rendezvény célja, hogy a magyarorszagi nagyvallalati
vezetok vallalatiranyitasi szemléletmodjat szélesitse, hogy a kockazatkezelést megkeriilhetetlen
stratégiai tényezévé emelje. Olyan rangos intézmények képviseltették magukat eléadoként, mint a
Lloyd’s, a Magyar Nemzeti Bank, a Budapesti Ertéktozsde, a Pécsi Tudomanyegyetem, a Budapesti
Gazdasagi Foiskola, az Electrolux Lehel vagy épp a Groupama Garancia Biztosito.

soran  szamos

A konferencia
megfontolandé gondolat, érdekes

informécié hangzott el, melyek
barmely  vallalati  dontéshozo
szamara hasznosithatbak munkéa-
juk soran.

Beszéljiink egy nyelvet

Ahhoz, hogy a kockazatkezelés
megfelel§ szintre Kkeriiljon egy

vallalaton beliil, a legelsG 1épés a
kockézatkezelési fogalmak definié-
lasa. Minden véllalat szdméara
létsziikség, hogy tisztdban legyen
azzal, mi a risk menedzser funkecio,
mi a kiilonbség a kockazatok és a
kartapasztalat  kozott,  milyen
modon lehet azonositani, kezelni a
kockézatokat, mit takar a kockazat-
finanszirozas, hogyan érinti a
vallalati kommunikaciét a kocka-
zatkezelés, mit takar az ellendrzés
és a tesztelés. Nem lehet kockazat-
kezelésr6l beszélni, addig, amig a
fenti fogalmak barmelyike sotét folt
a dontéshozok szaméra.

Legyiink proaktivak

Az elmilt 20 évben megfigyelhet§ a
krizisorientalt szabalyozas, elég az
Enron botranyt és a DOTCOM
valsagot kovet6 Sarbanes-Oxley
Act-re, vagy a 2007-es subprime
valsag globélis pénziigyi
vilagvalsaggi eszkalalodasat kovetl
Dodd-Frank Wall Street Consumer
Protection Act-re gondolni. Az
ismétl6d6 valsdgokat nézve, alap-
vet§ tanulsidg, hogy egy vallalat
miikodése soran proaktivan Kkell
eljarni, hiszen, ha nincs tudatos
kockazatkezelés krizis bekovet-
kezése esetén, nem feltétleniil lesz
mod, hogy a tulajdonos elkeriilje a
cs6dot. Az emlitett valsagok is
részben elkeriilhet6k, csokkent-
hetGek lettek volna, amennyiben az

érintettek proaktivan jarnak el.
Fontos azonban azt is figyelembe
venni, hogy a menedzsment rovid
tavi érdekeltsége, a profit kényszer
— amellett, hogy etikailag is
megkérddjelezhetd dontéseket
eredményezhet — a kockazatkezelés
elhanyagolasdhoz vezet, igy a
tulajdonos hosszi tavii érdekeivel
ellentétes.

A proaktivitds részeként elen-
gedhetetlen az  életre  hivott
kockazatkezelési rendszer teszte-
lése, hiszen még id6ben szamos
gyermekbetegségre deriilhet fény.

A kockazatkezelés
tulajdonosi érdek

A Budapesti ErtéktGzsde FelelSs
Tarsasagiranyitasi Ajanlasa szerint
az igazgat6 tandcs feladata a
kockézatkezelési iranyelvek megha-
tarozésa, a f6bb kockézati tertiletek
azonositisa (milyen jelleg( és stlya
kockéazatoknak van kitéve, milyen
kockéazatot tart elfogadhaténak,
milyen eszkézokkel csokkentheti a
kockézatokat), a kockézatkezelési
folyamatok feliigyelete, eredmé-
nyességének ellen6rzése. Az audit
bizottsdgnak évente jelentést kell
kapni a kockazatkezelés miiko-
désérél azzal a céllal, hogy az
igazgatéi  tanacson  keresztiil
jelentést adjon a tulajdonosnak.
Kiils6 tanacsadé is elvégezheti a
menedzsment kockazatkezelési
tevékenységét.

Az AMCHAM és a Deloitte t6zsdén
nem jegyzett vallalatok szadmara
elkészitett felelGs tarsasagiranyitasi
ajanldsa  szerint is  érdemes
bizottsagot létrehozni. A bizottsig
egyik elénye, hogy van napi rendje,
felelGsei, igy legalabb elkezdddik a
folyamat, mely a kockazatkezelési
rendszer kiépitéséhez vezet.

Londoni piac nem is

olyan tavol?

A kockazatfinanszirozas soran, azaz
a véllalatot fenyeget6 kockazatok
biztositéra torténd atharitasakor
egyszeriibbé valik a magyar
nagyvallalatok helyzete, hiszen a

Lloyd” s hosszii tava stratégiaja
részeként nyit a régié felé. Ennek
eredményeként, nem csak a
viszontbiztositasi piacot preferal-
jak, hanem tudatosabban nyitjak
meg kozvetlen szolgaltatasaikat a
kelet-kozép eurépai piac szaméra.
A Lloyd ’s fokozottabb szerep-
vallalasa jotékonyan hat majd a
biztositdi versenyre, a nagy illetve
specialis kockazatok finanszirozasa
soran.

Ha megtortént a baj

Az 1998-as jaszberényi tlizeset
kapcsan elsé kézbdl ismerhették

meg a  résztvevGk, hogyan
vizsgazott egy  multinacionilis
vallalat kockazatfinanszirozési
politikdja. Rendkiviil tanulsigos

volt az a profizmus, ahogy a vallalat
vezetése menedzselte a ,projektet”.
Mar a Kkiresemény éjszakajan
felallitottAk a munkacsoportokat,
melyek a Karenyhités, mentés,
jjaépités, a Dbiztositéval torténd
karrendezés és kommunikécio
soran eljartak. A legjobb szakembe-
reket  keresték fel, londoni
szakértGket hivtak, melynek
eredményeképp a biztosit6 10
milliird Ft -os nagysigrendben
helytéllt és a termelés is a lehetd
leghamarabb folytat6dhatott.

Cselekvés vagy
tétlenség?

Egy részrdl érthet§, hogy jelen
gazdasagi  koriilmények kozott,
amikor a vallalatok koveteléseik
behajtasan, kotelezettségeik kifize-
tésén faradoznak, tovabba a szlik
kozép- és nagyvallalati réteg és az
oktatds hidnya miatt hattérbe
szorul a kockazatkezelési rendszer
miikodtetése. Azonban a tulajdono-
soknak szem el6tt kell tartani, hogy
a szabalyozasok, ajanlasok altal a
kockézatkezelésrdl elGirtak, valla-
latuk hosszu tava fenntarthat6sagat
szolgaljak, versenyel6nyt nyajt-
hatnak a valsadg kozepette, igy a
kockézatkezelés megkeriilhetetlen
tényezd.

A Risk Partners Kft. 2006-ban alakult, magyar tulajdoni biztositasi alkusz. Alapito
ugyvezetoje korabban egy magyarorszagi vallalkozasnal risk menedzser poziciot toltott
be. A tarsasag feladatanak tiizte ki, hogy a biztositas szektorban, mint tanacsadoé jelenjen
meg a vallalati kockazatkezelés teriiletén. Jelentds cégatvilagitasi tapasztalatokat tudhat
maga mogott, melynél sajat modszertanat, a biztositasi szerz6dések kockazat alapi
atvilagitasat hasznalja. Honlap: www.riskpartners.hu.




